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Relatério da Administracao

Contexto de Mercado

Os fundos de investimentos sob nossa gestdo investem em empresas listadas em bolsa e também em
private equity.

Em 2015, o cenario econdmico e politico brasileiro apresentou forte deterioracdo. O governo foi
incapaz de implementar os ajustes fiscais necessarios e a confianca econdmica seguiu em queda,
impactando a atividade. De acordo com a pesquisa Focus do BC, o PIB de 2015 apresentara retragdo
de -3.78% e a expectativa é de queda de -3.00% em 2016. Ainda, a pressdo inflacionaria foi
intensificada, o IPCA subiu 10.67% YoY, muito acima do centro da meta, apesar do BC ter subido a
taxa Selic de 11.75% para 14.25% ao longo do ano. O pais também perdeu o selo de Investment
Grade das agencias de risco S&P e Fitch e o ddlar foi de R$2,66 para R$3,96, uma valorizacdo de
quase 50% ante o Real, o que contribuiu para agravar a inflacdo. Do lado politico, a crise também se
agravou, especialmente com o enfraquecimento dos partidos aliados ao governo apds o inicio da
operagao /ava-jato e das diversas investigacdes de corrupgdo, assim como o pedido de impeachment
da presidente Dilma.

No ano, o Ibovespa, principal indicador do desempenho das agdes brasileiras, caiu -13.31%. Neste
mesmo periodo, os indices norte-americanos S&P 500 e Dow Jones cairam -0.73% e -2.23%,
respectivamente. O indice europeu Stoxx 600 subiu +6.79%.

No caso das empresas investidas da Tarpon listadas na BM&F Bovespa, observamos desempenho
positivo de Tempo (+25.88%), Cremer (+25.12%) e Dufry BDR (+22.34%), enquanto do lado
negativo se destacaram Metalurgia Gerdau (-85.07%), Marisa (-63.04%) e BRF (-11.23%).

Destaques - 4T15 e Exercicio de 2015

A Receita de Taxa de Administragao totalizou R$ 76,92 milhdes no ano.

> Ativos sob gestdo: R$ 6,8 bilhGes em fundos de portfélio e R$ 2,8 bilhes em fundos de
Co investimento, totalizando R$ 9,8 bilhdes.

> Desempenho dos fundos de portfélio 4T15 e nos ultimos 12 meses:

Fundos do Portifolio 4T15 No Ano
Long Only Equity (RS) -15,0% -13,8%
Long Only Equity (USS) -12,9% -41,0%
Hybrid Equity (RS) -14,4% -11,9%
Hybrid Equity (USS) -14,9% -42,6%
Ibovespa (RS) -3,8% -13,3%
IBrX (RS) -4,1% -12,4%

> Resgates: No 4T15, resgate liquido de R$ 53,6 milhdes nos fundos de portfolio e captacgdo
liquida de R$ 278,9 milhdes nos fundos de Co investimento.
No ano, resgate liquido de R$ 694,8 milhdes nos fundos de portfélio e captacao liquida de
R$ 1,0 bilhdo nos fundos de Co investimentos.

> Lucro liquido: R$ 4,5 milhGes no 4T15 e R$ 19,2 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015.
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Sobre a Tarpon Investimentos

A Tarpon realiza a gestdo de fundos dedicados a investimentos em bolsa e private-equity, com o objetivo
de viabilizar retornos absolutos no longo prazo, superiores a média de mercado.

Nossa filosofia de investimento é composta por seis pilares:

Foco em valor intrinseco
Buscamos oportunidades com potencial significativo de valorizagdo no longo prazo, cujo valor de mercado
esteja substancialmente inferior ao valor intrinseco justo do investimento.

Concentracao de portfélio

Acreditamos em concentragdo, o que contribui para que cada companhia investida tenha um impacto
relevante no portfélio dos Fundos Tarpon e nos permite obter conhecimento mais aprofundado sobre tais
companhias.

Abordagem de contramao
Buscamos oportunidades de investimento pouco &bvias, normalmente subestimadas ou ignoradas,
formando uma visao independente do consenso de mercado.

Alta convicgao
Buscamos adotar um processo de investimento disciplinado, o que nos permite atingir um elevado grau
de convicgdo com relacdo as nossas decisdes de investimento.

Perspectiva de longo prazo
Acreditamos que uma perspectiva de longo prazo seja essencial para maximizar o ganho potencial de
cada investimento que realizamos.

Geragao de valor
Em determinados casos, procuramos atuar junto as companhias investidas para implementar uma
agenda positiva de geragao de valor para os acionistas.
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Ativos sob Gestao

Os ativos sob gestdo nos Fundos Tarpon (“Assets Under Management” ou “AuM”) totalizaram
R$ 9,6 bilhdes em 31 de dezembro de 2015, uma queda de 8,3% quando comparado ao
mesmo periodo do exercicio anterior, devido, principalmente, a performance dos fundos de
portifolio e private equity.
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Co Invest - Portfélio

Abaixo segue a evolugdo, no exercicio, dos ativos dos fundos de Co Investimento e dos fundos
de Portfélio.

Para os fundos de Portfdlio, observou-se no 4T15 resgate liquido de R$ 53,6 milhGes e uma
rentabilidade bruta negativa de R$ 1,2 bilhdo. No exercicio, tivemos resgate liquido de R$ 695
milhdes e rentabilidade bruta negativa de R$ 1,0 bilhado.
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J& para os fundos de Co Investimento, tivemos, no 4T15, captacdo liquida de
R$ 279,0 milhdes e performance bruta negativa de R$ 361 milhdes. No exercicio, tivemos
captacdo liquida de R$ 1,0 bilhdo e performance negativa bruta de R$ 149,3 milhdes.

Crescimento AuM Co Investimento - Trimestral
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Estratégias de Investimento

Conduzimos a atividade de investimentos por meio de duas principais estratégias, tanto em
bolsas quanto Private Equity:

Fundos de Portfélio

A estratégia de investimento em fundos de portfélio compreende os fundos que investem em
um portfélio de agdes de companhias abertas listadas em bolsa, bem como em operacdes
estruturadas, podendo envolver companhias listadas ou nao listadas (private equity).

Em 31 de dezembro de 2015, o AuM dos fundos de portfdlio totalizava R$6,86 bilhdes.
Estratégia de Co Investimento

A estratégia de co investimento compreende os fundos que tém por objetivo investir em
oportunidades especificas em conjunto com os demais fundos de portfélio Tarpon, tanto em
oportunidades de bolsa quanto de private equity.

Os fundos dessa estratégia investem em empresas onde os fundos de portfélio ja tém a

exposicao que consideramos ideal, o que nos permite aumentar a participacao conjunta dos
fundos em determinadas empresas investidas.
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Em 31 de dezembro de 2015, o AuM da estratégia de co investimento totalizava
R$ 2,8 bilhdes. Desse montante, 81,6% ndo sdo passiveis de cobranca de taxa de
administracdo e a cobranca de taxa de performance se dara apenas no desinvestimento.

Em 31 de dezembro de 2015, o montante do AuM alocado em investimentos de bolsa / liquidos
representava 62,8% do total do capital investido. Os investimentos em private equity /
iliguidos, avaliados a valor de mercado®), correspondiam a 36,3% do AuM.
Concomitantemente, no grafico abaixo apresentamos a quebra do AuM entre diferentes
estratégias: hybrid (bolsa e private equity), long-only (somente bolsa) e co investimento
(investimento estratégico junto a Tarpon em uma oportunidade especifica):

AuM Estratégia de
Investimento

Long-Only
5%

Co-Investimento

(1) O valor de mercado de determinados investimentos em private equity / iliquidos é mensurado com base em avaliagBes trimestrais
realizadas pela gestora, que sdo auditadas por uma companhia terceira.

Base de investidores

Em 31 de dezembro de 2015, a base de investidores institucionais, como fundos de
universidades (endowments), fundacoes, fundos de pensao e fundos soberanos, correspondia
a 62,7 % do AuM. O capital proprietario investido representava 7,6% do AuM.

AuM por Regido Geografica AuM por Tipo de Investidor

(%) (%)
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Desempenho dos Fundos de Portfélio

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a estratégia de investimento nos fundos de
portfélio Long Only Equity (exclusivamente bolsa) apresentou performance liquida de
-13,8% em R$ e -41,0% em US$, dado a desvalorizacao do Real frente ao Dolar de 32,0% no
mesmo periodo. O retorno histérico anualizado dessa estratégia, liquido de taxas e despesas, é
de 22,4% em R$ e 15,5% em US$.

Para o mesmo periodo de 2015, a estratégia de fundos de portfélio Hybrid Equity (bolsa e
investimentos iliquidos) apresentou performance liquida no exercicio de -11,9% em R$ e
-42,6% em US$. O retorno anualizado histérico dessa estratégia é de 1,2% em R$ e de 5,3%
em US$.

Apenas para efeitos ilustrativos, no mesmo periodo os indices Ibovespa e IBrX apresentaram
retornos em R$ de -13,3% e de -12,4%, respectivamente. Em US$ os retornos para o
Ibovespa e IBrX foram de -41,0% e -40,4% respectivamente.

O quadro a seguir apresenta o comparativo desempenho dos fundos Tarpon em relagdao ao
Ibovespa e IBrX:

Performance'’

Desde o inicio

Inicio 2 anos X
(anualizado)

Long Only Equity (RS) maio 2002 -15,0% -13,8% -15,1% 11,8% 22,4%
Long Only Equity (USS) maio 2002 -12,9% -41,0% -48,9% -54,1% 15,5%
Hybrid Equity (RS) set2011 -14,4% -11,9% -11,5% 5,2% 1,2%
Hybrid Equity (USS) out. 2006 -14,9% -42,6% -48,8% -54,0% 5,3%

Desde o inicio
(anualizado)

indices de Mercado

Ibovespa (R$) -3,8% -13,3% -15,8% -37,5% 9,4%
IBrX (RS) -4,1% -12,4% -14,8% -18,5% 13,1%
Ibovespa (USS) -2,1% -41,0% -49,5% -73,3% 5,9%
IBrX (US$) -2,4% -40,4% -48,9% -65,2% 9,5%

(1) Performance liquida de taxas e despesas.
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Desempenho Financeiro

Receitas Operacionais

As receitas operacionais sdo compostas por remuneragdao pelos servicos que prestamos aos
Fundos Tarpon, referentes a taxas de administragdo — fluxo de receitas recorrente, calculado
com base no montante do patriménio liqguido dos Fundos Tarpon - e a taxas de performance -
fluxo de receitas de maior volatilidade, calculado com base na performance auferida pelos
Fundos Tarpon.

A receita operacional total, no 4T15, foi de R$18,3 milhdes, representando uma reducao de
4,7% quando comparado ao 3T15. No ano, a receita acumulada foi de R$ 76,9 milhdes, valor

2,0% superior a receita do mesmo periodo do exercicio de 2014.

Receita Operacional Bruta

(R$ MM)

4T14 3T15 4T15 2014 2015
- Performance - Administragdo |:| Performance - Administragdo

Receitas Relacionadas a Taxas de Administracao

A taxa de administracdo é calculada sobre o volume do capital investido. No 4T15, a receita
bruta relacionada a taxa de administracdo totalizou R$18,3 milhdes, o equivalente a 100% do
total das receitas operacionais do trimestre.

Receita Relacionada a Taxa de Performance

A taxa de performance é recebida quando o desempenho dos Fundos Tarpon supera um
determinado parametro minimo de rentabilidade (hurdle rate). A maior parte dos ativos sob
gestdo tem como parametro de rentabilidade um indicador de inflagcdo + 6,0% ao ano.

Os Fundos Tarpon seguem o conceito de "“high water mark” (marca d’agua). Assim, somente é
devida taxa de performance se o valor da cota do respectivo fundo, no momento da apuracao,
superar o valor da cota no momento da Ultima cobranca de performance, ou seja, Ultima
marca d’agua, ajustada pelo respectivo pardmetro de rentabilidade.
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As taxas de performance dos Fundos Tarpon sdo cobradas em diferentes datas do ano,
conforme os termos estabelecidos nos respectivos regulamentos. Abaixo demonstramos o %
do AUM por periodo de cobranga de taxas de performance:

Distribuicdo da Cobranca de Performance

(% AuM)

56,5

Bi Anual  Apenas Anual Anual Bi Anual Semestral BiAnual Semestral
4°Tri  Desinvest. 42 Tri 22 Tri 2°Tri  1%2e3°Tri  3°Tri 22ed4°Tri

Em 31 de dezembro de 2015, os Fundos Tarpon encontravam-se abaixo da marca d "agua e
portanto, ndo houve receita relacionada a taxa de performance. Em 2014 a receita relacionada
a taxa de performance foi de R$29,0 mil.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais estdo divididas entre despesas recorrentes e nao recorrentes, as
quais totalizaram R$9,0 milhGes no 4T15 e R$ 44,5 milhdes no exercicio.

As despesas recorrentes sdo compostas por despesas administrativas, despesas com salarios e
encargos sociais e outras despesas como depreciacao e despesas com viagens. No 4T15 de
2015, as despesas recorrentes totalizaram R$ 6,7 milhdes. Quando comparamos o saldo das
despesas recorrentes do exercicio de 2015, verificamos um total de R$ 27,4 milhGes, uma
diminuicdo de 2,2% quando comparado ao mesmo periodo de 2014.

As despesas ndo recorrentes totalizaram R$ 560 mil no 4T15 e R$ 17,1 milhGes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015. Essas despesas referem-se a provisdao (sem efeito caixa)
do plano de opgao de compra de acdes e ao pagamento de PLR e remuneracdo variavel.

Despesas — Recorrentes e Ndo Recorrentes Desp. Ndo Rec. e % da Rec. Adm Liq.

(RS MM) (RS MM - %)

24,6 28

17,96 17,14

4714 3T15 4715 2014 2015 2014 2015

[ Nzo Recorrentes [l Recorrentes — %Recliq
I:l Desp. Ndo Recorrente
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Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social totalizaram R$7,8 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015.

Resultado

Registramos um lucro liquido de R$ 19,1 milhGes exercicio de 2015, aumento de 39,4%
guando comparado com o mesmo periodo findo em 2014.

Lucro Liquido e Margem Liquida

(RS MM)
19,19

4T14 3T15 4715 2014 2015

Governanga Corporativa

As acOes da Tarpon sdo negociadas no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA sob o
ticker TRPN3.

Relag6es com Investidores - Rl

Acionistas, investidores e analistas de mercado tém a sua disposicdo informagdes disponiveis
no website de RI Companhia (www.tarpon.com.br). Para mais informacgbes, o contato direto
com o Departamento de RI pode ser feito por meio de e-mail (RI@tarpon.com.br) ou por
telefone: (11) 3074 5800.
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Auditoria Independente

Os trabalhos de auditoria das demonstragoes financeiras relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 foram realizados pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.
A politica da Companhia para contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa
junto aos seus auditores independentes visa assegurar que ndao haja conflito de interesses,
perda de independéncia ou objetividade.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, ndo foram prestados a Tarpon outros
servigos pelos seus auditores independentes que ndo os relacionados a auditoria das
demonstragdes financeiras.

Clausula Compromissoéria

A Tarpon Investimentos S.A. esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do
Mercado, conforme Clausula Compromisséria constante do seu Estatuto Social

Anexos — Demonstrativos Financeiros

DRE - Demonstrativo de Resultados
Destaques financeiros - R$ milhGes

2015 2014

Receita operacional bruta 18,4 19,1 75,3 73,0
Taxas de administragdo 18,4 19,1 75,3 73,0
Taxas de performance - - - -

Receita operacional liquida 18,4 19,1 75,3 73,0

Despesas Recorrentes

Despesas de administracdo geral, salarios & outros (8,2) (6,9) (27,9) (27,6)
Resultado Liquido das Despesas Recorrentes 10,2 12,2 47,4 45,4
Margem bruta 55% 64% 63% 62,19%
Despesas N3o Recorrentes (0,4) (0,3) (16,6) (18,0)
Despesas com Plano de Opgdes, PLR /Rem. Var. (0,4) (0,3) (16,6) (18,0)
Resultado das operagées financeiras (2,9) (1,1) (3,7) (0,9)
Resultado Financeiro (2,9) (1,7) (3,7) (0,9)
Resultado operacional 6,8 10,8 27,1 26,5
Imposto de renda e contribuicdo social (1,9) (4,5) (7,9) (12,7)
Lucro Liquido 4,9 6,3 19,2 13,7
Margem liquida 26,8% 33,0% 25,5% 18,8%
Lucro por acdo (R$/agdo) * 0,1 0,1 0,4 0,3
Acbes emitidas (milhares) 46.040 46.555 46.040 46.555
AuM (fim do periodo) 9.688 10.566 9.688 10.566
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Balanco Patrimonial

Balanco Patrimonial

Destaques financeiros - R$ mil

Ativos 2015 2014
Caixa e equivalentes de caixa 34.740 32.309
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado 23.223 15.638
Recebiveis 739 1.255
Impostos a compensar 7.801 16.530
Outros ativos 5.971 3.157
Total do ativo circulante 72.474 68.890
Ativo imobilizado 977 1.266
Ativo intangivel 129 -
Total do ativo nao circulante 1.106 1.266
Total do ativo 73.580 70.155

Contas a pagar 1.437 457
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.057 2.046
Obrigagbes tributéarias 2.881 17.407
Obrigacbes Trabalhistas / Estatutarias 3.892 2.628
Total do passivo circulante 11.266 22.538
Capital social 7.016 6.988
Reserva de capital 985 5.926
Reserva legal 1.401 1.396
Reserva de lucro 14.391 -
Ajuste Acumulado de Conversao 18.586 5.890
Plano de opcdes 19.935 17.149
Lucros/(Prejuizos) acumulados

Dividendos adicionais propostos - 10.268
Total do patrimonio liquido 62.314 47.617
Total do patrimonio liquido e passivo 73.580 70.155
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Fluxo de Caixa - Consolidado

DFC - Demonstracao dos Fuxos de Caixa

Destaques financeiros - R$ mil

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Resultado liquido 19.193 13.770
Depreciacao 600 527
Aumento em plano de op¢des 3.163 5.356
Marcacao a Mercado Derivativos 5.378 2.416
Resultado liquido ajustado 28.334 22.069
Recebiveis 1.452 37.170
Outros Ativos e Outras Obrigacoes (1.926) 254
Impostos e Tributos (4.060) (4.122)
Contas a Pagar 731 382
Obrigagbes Societarias e trabalhistas 219 (406)
Instrumento Financeiro Derivativo (4.367) 2.241
Caixa proveniente de atividades operacionais 20.384 57.588
Variagao de ativos financeiros a valor justo pelo resultado (7.585) 2.060
Baixa Ativo Imobilizado - (83)
Aquisi¢ao Ativo Intangivel (129) -
Caixa proveniente das atividades de Investimento (7.714) 1.977
Dividendos pagos (14.020) (48.620)
Exercicio de opc¢ao de agao 280 3.758
Recompra de agdes (5.570) -
Caixa utilizado nas atividades de financiamento (19.310) (44.862)
Aumento (diminui¢do) do caixa e equivalentes a caixa (6.640) 14.703
Caixa e equivalentes a caixa no inicio do ano 32.309 14.703
Variagdo cambial sobre o caixa e equivalente de caixa 9.071 17.606
Caixa e equivalentes a caixa no fim do periodo 34.740 32.309
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Contato:

Tarpon Investimentos S.A.

www.tarpon.com.br
E-mail: ri@tarpon.com.br

Tel.: (11) 3074-5800

Observagao importante

Este documento pode conter projegdes e estimativas futuras. Estas projegdes e estimativas estao sujeitas a
riscos e incertezas relacionados a fatores que ndo podem ser controlados ou precisamente estimados pela
Companhia, tais como condi¢gdes de mercado, ambiente competitivo, flutuacdbes de moeda e da inflagao,
mudangas em o6rgaos reguladores e governamentais e outros fatores relacionados as operagdoes da
Companhia, sendo que os resultados futuros da Companhia poderdao diferir materialmente daqueles
projetados.

Os leitores sdo advertidos a ndo tomarem decisdes exclusivamente com base nestas projegoes e
estimativas. As projegcdes e estimativas nao representam e ndo devem ser interpretadas como garantia de
desempenho futuro. A Companhia ndo se obriga a publicar qualquer revisao ou atualizar essas projecoes e
estimativas frente a eventos ou circunstancias que venham a ocorrer apds a data deste documento.

Este documento pode conter informagdes operacionais e outras informagdes nao derivadas diretamente das
demonstragdes financeiras, as quais ndao foram objeto de revisao especial pelos auditores independentes da
Companhia e podem envolver premissas e estimativas adotadas pela administracao.

Este documento nao constitui uma oferta ou solicitagdo de oferta para aquisicdo de valores mobiliarios

b
M
MERCADO
BM&FBOVESPA
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Conselheiros e Acionistas da
Tarpon Investimentos S.A.
Sdo Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Tarpon Investimentos S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as
respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa referentes ao exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracio sobre as demonstracdes financeiras

A Administragao da Companhia ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as normas
internacionais de relatério financeiro — IFRS emitidas pelo International Accounting Standards
Board — IASB e pelos controles que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragcdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e a adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar
os procedimentos de auditoria que sdo apropriados as circunstancias, mas nao para expressar uma
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a
avaliagdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela Administracdo, bem como a avaliagao da apresentagdo das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

“Deloitte” refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de firmas-membro,
cada qual constituindo uma pessoa juridica independente. Acesse www.deloitte.com/about para uma descrigdo detalhada da estrutura
juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro.

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



Deloitte Touche Tohmatsu

Opinido sobre as demonstracées financeiras

Em nossa opinido, as demonstra¢Ges financeiras referidas acima apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Tarpon
Investimentos S.A., em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operagdes € os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
¢ as normas internacionais de relatorio financeiro — IFRS emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB.

Outros assuntos
Demonstrac¢do do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes, individuais e consolidada, do valor adicionado (DVA),
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, preparadas sob a responsabilidade da
Administragdo da Companhia, cuja apresentacdo nas demonstragdes financeiras é requerida de
acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios e considerada
informagdo suplementar pelas normas internacionais de relatorio financeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRS”), que ndo requerem a apresentagio da DVA. Essas
informagdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e,
com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente//com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.
.

Sio Paulo, 4 de fevereiro de 2016 Z\ V7Ar\’
@t Lo 4’17[- © ¥ ,./L* fd
Marcelo Luis/Teixeira Santos

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Contador
CRCn°2 SP 011609/0-8 CRCn° 1 PR 050377/0-6

2015-2664 DOC

© 2016 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados. 15
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Tarpon Investimentos S.A.

Demonstragoes individuais e consolidadas de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

(Em milhares de Reais)

Taxa de administragdo
Taxa de performance

Receita operacional liquida
Despesas e receitas operacionais
Despesas com pessoal
Plano de opgdes
Despesas administrativas
Resultado com ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio de resultado

Equivaléncia patrimonial
Outras receitas/(despesas) operacionais

Resultado operacional

Imposto de renda e contribuicio social

Lucro Liquido do exercicio

Atribuivel aos controladores

Numero de ac¢des no final do exercicio

Lucro basico por acao

Lucro basico diluido por agao

Notas

13

23
16
15

12a

12a

12b

Consolidado

Individual

Exercicios findos em
31 dezembro

Exercicios findos
em 31 dezembro

2015 2014 2015 2014
75251 72.942 - -
; 29 - -
75251  72.971 - -
(29.831)  (28.302) (136) (74)
(3.164)  (5.356) - -
(11.025)  (11.822) (706)  (896)
(3.653) (923) 32 532
- - 20.071  14.916
(511) (56) (68)  (708)
(48.184)  (46.459) 19.193  13.770
27.067 26512 19.193  13.770
(7.874)  (12.742) - -
19.193  13.770 19.193  13.770
19.193  13.770 19.193  13.770
46.040  46.554 46.040  46.554
0,42 0,29 0,42 0,29
0,39 0,24 0,39 0,24

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Tarpon Investimentos S.A.

Demonstragdes individuais e consolidadas dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014
(Em milhares de Reais)

Consolidado Individual

Lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 19.193 19.193
Resultados abrangentes

Ajuste Acumulado de Conversao 12.696 12.696
Resultado abrangente total do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 31.889 31.889
Resultado abrangente atribuivel aos controladores 31.889 31.889
Lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 13.770 13.770
Resultados abrangentes

Ajuste Acumulado de Conversao 3.156 3.156
Resultado abrangente total do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 16.926 16.926
Resultado abrangente atribuivel aos controladores 16.926 16.926

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Tarpon Investimentos S.A.

Demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)
Consolidado Individual
Exercicios findos em Exercicios findos em
31 dezembro 31 dezembro
2015 2014 2015 2014

Receitas 76.922 75.433 - -
Taxas de performance e administragao (bruta) 76.922 75.433 - -
Insumos adquiridos de terceiros (10.673) (10.478) (774) (1.604)
Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros (10.673) (10.478) (774) (1.604)
Valor adicionado bruto 66.249 64.955 (774) (1.604)
Retengoes (600) (527) - -
Depreciagdo e amortizagdo (600) (527) - -
Valor adicionado liquido produzido 65.649 64.428 (774) (1.604)
Valor adicionado recebido em transferéncia (3.653) (923) 20.103 15.448
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 20.071 14.916
Receitas e despesas financeiras (3.653) (923) 32 532
Valor adicionado total a distribuir 61.995 63.505 19.329 13.844
Distribuicio do valor adicionado 61.995 63.505 19.329 13.844
Pessoal 32.995 33.658 136 74
Remuneragdo direta e encargos 32.995 33.658 136 74
Impostos, taxas e contribuicdes 9.807 16.077 - -
Federais 8.275 14.017 - -
Municipais 1.532 2.060 - -
Remuneracio de capitais préprios 19.193 13.770 19.193 13.770
Dividendos obrigatorio/antecipado 1.964 3.423 1.964 3.423
Lucro retido no exercicio 14.396 79 14.396 79
Dividendos adicionais propostos 2.833 10.268 2.833 10.268

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




Tarpon Investimentos S.A.

Demonstragdes individuais ¢ consolidadas dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014
(Em milhares de Reais)

Atividades operacionais
Lucro liquido das operagdes recorrentes
Ajustes:
Depreciagdo e amortizagdo
Resultado de equivaléncia patrimonial
Aumento / diminui¢do em plano de opgdes
Marcagdo a mercado de ativos financeiros derivativos

Lucro ajustado
Variagdo de ativos e passivos:

(Aumento)/diminui¢do em recebiveis
(Aumento)/diminui¢@o em outros ativos
(Aumento)/diminui¢do em Impostos a compensar
Aumento/(diminuigdo) em contas a pagar
Aumento/(diminui¢do) em obrigacdes tributarias
Aumento/(diminui¢do) em obrigagdes trabalhistas
Variagdo de ativos(passivos) financeiros derivativos

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Atividades de investimentos
Recebimento de dividendos
Variagdo de ativos financeiros a valor justo pelo resultado
(Aquisigdes)/baixas no ativo imobilizado
(Aquisigdes)/baixas no ativo intangivel

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Atividades de financiamento

Cancelamento de agdes por recompra
Pagamento de dividendos
Aumento de capital e reserva por exercicio de op¢des de agdes

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Total do fluxo de caixa

Aumento/(diminuigdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Variagdo cambial sobre o caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Consolidado

Individual

Exercicios findos em
31 dezembro

Exercicios findos em
31 dezembro

2015 2014 2015 2014
19.193 13.770 19.193 13.770
600 527 - -

- - (20.071)  (14.916)
3.163 5.356 - -
5.378 2.416 - ]

28.334 22.069 (878)  (1.146)
1.452 37.170 - ]
(1.926) 254 314 (11)
10.676 (3.438) 1.833 2.194
731 382 - 3.400
(14.736) (684) 6.078 (1.819)
219 (406) (1.870) (12)
(4.367) 2.241 - -
20.384 57.588 5.477 2.606
- - 17.045 34.632
(7.585) 2.060 978 7.619
- (83) B, -
(129) - - -
(7.714) 1.977 18.023 42.251
(5.570) - (5.570) -
(14.020)  (48.620)  (14.020)  (48.620)
280 3.758 280 3.758
(19.310)  (44.862)  (19.310)  (44.862)
(6.640)  14.703 4.190 5)
(6.640)  14.703 4.190 )
32.309 17.606 17 22
9.071 - - -
34740 32309 4.207 17

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.




2.1

2.2

2.3

Tarpon Investimentos S.A.
Demonstragoes Financeiras
individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2015

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Tarpon Investimentos S.A. (“Companhia” ou “Tarpon”) foi fundada em junho de 2002, inicialmente
organizada sob a forma de sociedade limitada, com sede a Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.355 - 23° andar,
Sdo Paulo/SP, tendo por objeto social atuar como administradora de carteiras de titulos e valores mobiliarios
e gestora de recursos de terceiros, por meio de fundos de investimento, carteiras administradas e outros
veiculos de investimentos (“Fundos Tarpon”). Em dezembro de 2003, a Companhia procedeu a
transformacgao para sociedade anonima.

Em julho de 2011, foi constituida a subsidiaria da Companhia em Nova lorque (TISA NY, Inc.), cujo
proposito € a prestacdo de servigos de assessoria financeira. Em 28 de marco de 2012, houve a transferéncia
das acdes da Tarpon All Equities (Cayman), Ltd. e TSOP Ltd. da TIG Holding NY LLC para a Tarpon
Investimentos S.A. Por fim, em 25 de abril de 2012, a Companhia formou a Tarpon Gestora de Recursos
S.A. (“Tarpon Gestora”), cujo propodsito ¢ atuar como administradora de carteira e gestora de recursos
proprios e de terceiros em fundos, carteiras e outros veiculos de investimento, no Brasil e no exterior.

Apresentacio das demonstrac¢oes financeiras
Apresentacio das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas

As demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro —
IFRS emitidas pelo International Standards Board-1ASB.

Nao ha diferenca entre o patrimdnio liquido e o resultado consolidado e individual apresentados em razao
dessas praticas contabeis terem sido aplicadas de maneira consistente. Assim sendo, as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas lado-a-lado em um unico conjunto de
demonstragdes contabeis.

Essas demonstracdes financeiras e o respectivo relatorio dos auditores independentes referente a auditoria
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 04 de fevereiro de 2016.

Moeda funcional e de apresentacio

As demonstrag¢des financeiras foram elaboradas em Reais (R$), a moeda funcional e de apresentagdo da
Companbhia.

Utilizacido de estimativas e julgamentos

A elaboracdo das demonstragdes financeiras exige que a Administracdo faca julgamentos e estimativas que
afetem a aplicac@o dos principios contabeis, bem como os valores apresentados de ativos, passivos, receitas e
despesas incluindo a determinagdo dos valores de mercado de titulos e plano de opg¢des de compra de agoes.
Os resultados reais podem divergir das estimativas. As premissas ¢ as estimativas sdo revisadas
trimestralmente.
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2.5

2.6

Tarpon Investimentos S.A.
Demonstragoes Financeiras
individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2015

Base de consolidacio

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem a Tarpon Gestora de Recursos S.A., TISA NY, Inc.,
Tarpon All Equities (Cayman), Ltd., TSOP Ltd..

Tarpon Gestora de Recursos S.A.
Em 25 de abril de 2012, a Tarpon Investimentos S.A. passou a deter a totalidade das acdes da Tarpon
Gestora, totalizando 500 agdes ao valor unitario de R$ 1,00.

TISA NY, Inc.

A TISA NY ¢ uma subsididria integral da Companhia. O resultado da TISA NY e seu respectivo
investimento sdo avaliados por equivaléncia patrimonial (demonstragdes contabeis individuais) que tém a
moeda funcional diferente da moeda funcional da controladora.

Tarpon All Equities (Cayman), Ltd. e TSOP Ltd.

Em 28 de margo de 2012, a Companhia passou a deter a totalidade das agdes da Tarpon All Equities
(Cayman), Ltd. e da TSOP Ltd. Essas empresas atuam como general partner (socio gerente) de determinados
fundos de investimento estrangeiros e tem sua moeda funcional diferente da moeda funcional da
controladora.

Os investimentos nas subsidiarias no exterior sdo convertidos para a moeda de apresentacdo, conforme
abaixo:

Os saldos dos ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cambio vigente na data de encerramento das
demonstragdes financeiras consolidadas;

As contas de resultado sdo convertidas pela cotagdo do cAmbio na data de cada transagao; e

Todas as diferencas resultantes de conversao de taxas de cambio sdo reconhecidas no patrimonio liquido e na
demonstracao dos resultados abrangentes consolidados, na linha “ajuste acumulado de conversao”.

O valor dos investimentos nas controladas e todos os saldos entre essas empresas foram eliminados na
elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas.

Adociao de normas

As normas e pronunciamentos contabeis que passaram a vigorar para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de
janeiro de 2014, quando aplicéveis, foram adotadas pela Tarpon.

Normas e interpretagdes emitidas e ainda nao adotadas

e IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - Classificagdo ¢ Mensuragao — introduz novos requerimentos de
classificagdo e mensuragdo de ativos financeiros e passivos financeiros. Esta norma passa a vigorar
para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de julho de 2018, com adogdo antecipada permitida.

e [IFRS 15 - Receitas de contratos com clientes — estabeleceu um modelo simples e claro para as
empresas utilizarem na contabiliza¢do de receitas provenientes de contratos de clientes. Esta norma
passa a vigorar para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de julho de 2018, com adogdo
antecipada permitida.
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Tarpon Investimentos S.A.
Demonstragoes Financeiras
individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2015

e Alteracdes a [FRS 11/CPC 19 (R2) — Negodcios em Conjunto - As alteragdes a [FRS 11/CPC 19 (R2)
fornecem instrugdes de como contabilizar a aquisi¢do de um negdcio em conjunto que constitua um
“negocio”, conforme a definigdo dada pela IFRS 3/CPC 15 (R1) - Combinagdo de Negocios. As
alteracdes da IFRS 11/CPC 19 (R2) aplicam-se prospectivamente para os periodos anuais iniciado
em ou apos 1° de janeiro de 2016.

e Alteracdes a IAS 16/CPC 27 e IAS 38/CPC 04 (R1) — Esclarecimentos dos Métodos Aceitaveis de
Depreciacdo e Amortizagdo - As alteracdes a IAS 16/CPC 27. As alteragoes se aplicam
prospectivamente para os periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2016. Atualmente, o
Grupo usa o método linear de depreciagdo e amortizagao para os seus ativos imobilizado e intangivel
respectivamente. A Administracdo da Companhia acredita que o método linear € o mais apropriado
para refletir o consumo de beneficios econdmicos inerentes aos respectivos ativos e dessa forma, os
diretores da Companhia acreditam que a aplicagdo dessas alteracdes as IAS 16/CPC 27 e IAS
38/CPC 04 (R1) ndo tera impacto material nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.

e Modificagdes a IAS 1 / CPC 26 (R1) Iniciativa de Divulgacdo As alteragdes a IAS 1/CPC26
oferecem orientacdes com relacao a aplicagdo do conceito de materialidade na pratica. As alteragdes
a IAS 1/CPC 26 sdo aplicaveis a periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2016. A
Administracdo da Companhia ndo acredita que a aplicagao dessas alteragdes a IAS 1/CPC26 tera um
impacto relevante sobre as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.

e Modificagdes a IAS 41 / CPC 29 (Agricultura) — Nao aplicavel a Companhia.

e Modificagdes a IFRS 10 / CPC 36 e IAS 28 / CPC 18 Venda ou Contribui¢do de Ativos entre um
Investidor e sua Coligada ou Joint Venture. As alteragdes a IFRS 10 e a IAS 28 tratam de situagdes
que envolvem a venda ou contribui¢do de ativos entre um investidor e sua coligada ou joint venture.
Especificamente, ganhos e perdas resultantes da perda de controle de uma controlada que nido
contenha um negocio em uma transagdo com uma coligada ou joint venture que seja contabilizada
utilizando o método de equivaléncia patrimonial sdo reconhecidos no resultado da controladora
apenas proporcionalmente as participagdes do “investidor empresa nao-relacionada” nessa coligada
ou joint venture. Da mesma forma, ganhos e perdas resultantes da reavaliagdo de investimentos
retidos em alguma antiga controlada (que tenha se tornado coligada ou joint venture contabilizada
pelo método de equivaléncia patrimonial) ao valor justo sdo reconhecidos no resultado da antiga
controladora proporcionalmente as participagdes do “investidor empresa nao-relacionada” na nova
coligada ou joint venture.

As alteracdes devem ser aplicadas prospectivamente as transacdes ocorridas em periodos anuais
iniciados em ou apds lo de janeiro de 2016. A Administracio da Companhia acredita que a
aplicagdo dessas alteragdes a IFRS 10 e a IAS 28 podera impactar as demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo em periodos futuros, caso essas transagdes ocorram.

e Modificag¢des a IFRS 10/ CPC 36 IFRS 12 / CPC 45 ¢ IAS 28 / CPC 18 Entidades de Investimento:
Aplicando a Excecao de Consolidagao. Aplicavel a periodos inciados em ou ap6s 1 de julho de 2016.
A Administracdo Companhia ndo acredita que a aplicacdo dessas alteragdes a [FRS 10, IFRS 12 e
IAS 28 tera um impacto relevante sobre as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo, uma
vez que o Grupo ndo ¢ uma entidade de investimento e ndo possui uma holding, controlada, coligada
ou joint venture que se qualifique como entidade de investimento.

A Administragdo da Companhia esta avaliando os efeitos da adogao dessas normas.
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Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas consistentemente para a Companhia e suas
controladas e subsidiarias no exterior no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Receitas

As receitas sdo compostas de remuneracao pelos servigos de gestao de carteira dos Fundos Tarpon, referentes
a taxas de administracdo e taxas de performance. As taxas de administracdo sdo apuradas com base em
percentual sobre o valor do patrimoénio liquido dos fundos e reconhecidas conforme a prestacdo dos
respectivos servicos. As taxas de performance sdo geradas quando o desempenho dos fundos supera um
determinado parametro ou taxa minima de rentabilidade (hurdle rate), conforme definido nos respectivos
regulamentos, e sdo reconhecidas no momento em que houver a certeza do seu valor e recebimento.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado

Os ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado sao destinados a negociacdo e sao
representados por aplicagdes da Companhia em operagdes compromissadas. Os juros, os ganhos ¢ as perdas
decorrentes do ajuste a valor justo foram reconhecidos nas demonstragdes de resultados na rubrica
“Resultado com ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado”. O valor justo desses
ativos ¢ determinado com base no valor ajustado pela taxa de depdsito interbancario - DI informado pelo
Banco de contratacdo da operagdo compromissada ao final de cada més, que se assemelha ao valor contabil
por haver liquidez diaria e indexacao a taxa CDI didria.

Instrumentos financeiros derivativos

Os ativos financeiros derivativos sdo classificados na data de sua aquisi¢do, de acordo com a intengao da
administracdo em utiliza-los como instrumento de prote¢do (hedge) ou ndo. Os derivativos sdo
contabilizados pelo valor de mercado, incluindo a consideragdo sobre risco de crédito, com os ganhos e as
perdas realizados e ndo realizados, reconhecidos diretamente na demonstrag¢ao do resultado.

Caixas e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, os quais estdo sujeitos a um risco
insignificante de altera¢do no valor justo, e sdo utilizados pela Companhia na gestao das obrigag¢des de curto
prazo.

Reducio ao valor recuperavel

Os valores contabeis dos ativos da Companhia sdo revisados a cada data de balango para determinar se ha
sinal de perda em relacao ao valor de recuperacao (impairment). Caso exista a referida indicagdo, estima-se o
valor a recuperar do ativo. Reconhece-se a perda no valor de recuperagao (impairment), caso o valor contabil

do ativo seja superior ao seu valor recuperavel.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, ndo houve reconhecimento de perda pelo valor recuperavel
nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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Investimentos em controladas e subsidiaria no exterior

Os investimentos em controladas e em subsidiaria no exterior s3o demonstrados pelo custo e atualizados pelo
método de equivaléncia patrimonial nas Demonstra¢des Financeiras Individuais.

Ativo imobilizado

O ativo imobilizado ¢é registrado pelo custo de aquisi¢do, liquido das respectivas depreciacdes acumuladas,
calculadas pelo método linear, que consideram o tempo de vida util-economica estimada dos bens e os
respectivos valores residuais. As taxas anuais de depreciagdo sdo: modveis e utensilios ¢ maquinas e
equipamentos (10%), instalagcdes (10%), sistemas de processamento de dados (20%), sistemas de
comunicacdo e seguranga (20%) e licencas de software (25%). As benfeitorias em imoével de terceiro sdao
amortizadas pelo prazo de vigéncia do contrato de aluguel (cinco anos), a uma taxa anual de 20%.

Ativo intangivel

Os ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzidos da
amortiza¢do. A amortizac¢ao é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida util
estimada e o método de amortizagdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas
nas estimativas € contabilizado prospecitvamente.

Depositos judiciais

Estdao representados por depositos judiciais efetuados pela companhia para interposicdo de recursos e
discussdo da incidéncia de Imposto Sobre Servigos (ISS) sobre receitas provenientes do exterior. (vide nota
18 a).

Quando aplicavel, nas demonstragdes financeiras, esses depodsitos sdo apresentados com a reducdo das
respectivas provisdes para riscos fiscais.

Beneficios de curto prazo aos empregados e administradores

Os empregados e administradores fazem jus a remuneragdo fixa, variavel e participacdo no plano de
participacdo nos lucros e resultados da Companhia, conforme aplicavel. Reconhece-se a provisdo do valor
estimado a pagar a titulo de participag@o nos lucros ou remuneragdo variavel quando a Companhia atender as
condicdes de obrigagado legal (condigdes estabelecidas no plano) ou constituida, conforme aplicavel, de pagar
o referido valor e quando houver a possibilidade de estimativa confidvel da obrigacao.

Os empregados e¢ administradores ndo fazem jus a qualquer tipo de beneficios pds-emprego, outros
beneficios de longo prazo e beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

Passivos contingentes, provisoes e obrigacdes legais

O reconhecimento, a mensuracdo ¢ a divulgagdo dos ativos e passivos contingentes e das obrigacdes legais
sdo efetuados de acordo com os critérios definidos no CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, da seguinte forma (vide nota 18 b):

Provisdes para riscos - sdo avaliados por assessores juridicos ¢ pela Administra¢do, levando em conta a
probabilidade de perda de uma agdo judicial ou administrativa que possa gerar uma saida de recursos que
seja mensuravel com suficiente seguranca. Sao constituidas provisdes para os processos classificados como
perdas provaveis pelos assessores juridicos e divulgados em notas explicativas.
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Passivos contingentes - sdo incertos e dependem de eventos futuros para determinar se existe probabilidade
de saida de recursos; ndo sao, portanto, provisionados, mas divulgados se classificados como perda possivel,
e nao provisionados nem divulgados se classificados como perda remota.

Plano de opc¢des de compra de acdes

Os efeitos do plano de opgdes de compra de a¢des sdo calculados com base no valor justo na data da outorga
das op¢des e reconhecidos no balango patrimonial e demonstragdo de resultados em base pro-rata, pelo
periodo de caréncia (vesting) de cada concessao.

Imposto de renda, contribuicio social e outros impostos

No exercicio, a Tarpon Investimentos S.A. utilizou como regime tributario o Lucro Real. Dessa forma, a
provisdo para imposto de renda ¢ constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida do
adicional de 10% sobre determinados limites. A provisdo para contribui¢do social sobre o lucro antes do
imposto de renda ¢ calculada considerando a aliquota de 9%. Os valores recolhidos a titulo de antecipagao de
imposto de renda e contribui¢do social estdo sendo contabilizados no ativo como impostos a compensar (vide
nota 17a). Para o exercicio de 2015, a Tarpon Gestora de Recursos S.A., adotou o regime de tributario pelo
Lucro Presumido.

Cabe destacar que a Tarpon Investimentos S.A. adotava o Regime Tributario de Transi¢ao (RTT) para
apuracdo de imposto de renda e contribuigdo social até 31 de dezembro de 2014. Em 13 de maio de 2014, foi
editada a Lei 12.973, que converteu em lei a Medida Proviséria 627, de 11 de novembro de 2013. A referida
Lei alterou a legislacdo tributéaria federal relativa ao Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas - IRPJ, a
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, a Contribuigdo para o PIS/PASEP e a Contribui¢ao para
o Financiamento da Seguridade Social - COFINS; revogou o Regime Tributario de Transi¢dao - RTT,
instituido pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009, disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos
e critérios contabeis introduzidos pela convergéncia das normas contabeis brasileiras aos padroes
internacionais; dispds sobre a tributagdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagdo ao acréscimo
patrimonial decorrente de participagdo em lucros auferidos no exterior por controladas e coligadas e de
lucros auferidos por pessoa fisica residente no Brasil por intermédio de pessoa juridica controlada no
exterior.

Para as empresas com regime de tributacdo do lucro presumido, as aliquotas de PIS e COFINS sao de 0,65%
e 3,00%, respectivamente, incidentes apenas sobre as receitas de taxa de administragdo e performance
oriundas da gestdo dos fundos brasileiros, deduzidas as despesas creditaveis. Para o regime de tributagcdo do
lucro real, as aliquotas de PIS e COFINS séo respectivamente de 1,65% ¢ 7,60%.

A aliquota de ISS incidente sobre as receitas de gestao de carteira, incluindo a gestdo de fundos brasileiros e
gestdo de fundos e carteiras estrangeiros, ¢ de 2%.

Os valores devidos a titulo de PIS, COFINS e ISS sdo contabilizados como despesas de impostos sobre
faturamento.

O imposto de renda e contribui¢@o social diferidos ativos, decorrentes do imposto a compensar sobre lucros
auferidos no exterior, foram constituidos considerando a expectativa de provavel realizagao.

Outros ativos e passivos
Outros ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos ¢
as variagdes monetarias (em base “pro-rata” dia) auferidas e provisdo para perda, quando julgada necessaria.

Outros passivos incluem os valores conhecidos e calculaveis, acrescidos dos encargos e das variagdes
monetarias (em base “pro-rata” dia) incorridos.
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Recebiveis

Os recebiveis sdo registrados pelos valores de realizacdo, incluindo provisao para perdas, quando aplicavel.
Divulgacoées financeiras por segmento

Um segmento ¢ um componente da Companhia que se dedica a fornecer produtos ou prestar servigos
(segmento de negdcios), ou a fornecer produtos ou prestar servigos em um ambiente econdmico particular
(segmento geografico), que esta sujeito a riscos e recompensas diferentes daqueles de outros segmentos.

A Companhia, por meio de suas subsidiarias, realiza apenas um tipo de negécio (prestacdo de servigos
relacionados com a gestdo de carteiras) nos diversos mercados em que atua e, consequentemente, nao ¢
apresentada nenhuma divisao secundaria do segmento por tipo de negdcio nem por segmento geografico.
Resultado abrangente

Resultante da variagdo cambial da consolidag@o da subsidiaria no exterior.

Demonstracoes do valor adicionado

A Companhia elaborou a Demonstragdo do Valor Adicionada (DVA) individual e consolidada nos termos do
pronunciamento técnico CPC 9 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
integrante das demonstracdes financeiras conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto
para os IFRS representam informacao financeira suplementar.

Lucro por acio (basico e diluido)

O lucro basico por agdo ¢ calculado por meio dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e
2014 atribuivel aos acionistas da Companhia ¢ a média ponderada das a¢des ordinarias em circulagdo no
respectivo periodo. O resultado por acdo diluido ¢ calculado por meio da referida média das acdes em
circulacdo, ajustada pelo potencial exercicio das opcdes de compra das agdes, com efeito diluidor nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 apresentados, nos termos do CPC 41 — Resultado por
Acdo e IAS 33.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa estao representados no consolidado e individual em 31 de dezembro de 2015 e
2014 pelos saldos de caixa e bancos.
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5 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Consolidado
Dezembro Dezembro
2015 2014
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Operagoes Compromissadas 23.223 15.638
23.223 15.638
Individual
Dezembro Dezembro
2015 2014
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Opera¢des Compromissadas - 978

- 978

Operagdes indexadas a variagdo do DI, realizadas junto a Banco de primeira linha. Seu valor justo ¢
classificado como nivel 2 considerando a existéncia de liquidez diaria e a indexagdo ao CDI, sendo os ajustes
diarios informados pelo Banco de contratagdo da referida operagdo compromissada ao final de cada més. O
valor contabil se assemelha ao valor justo na data do balango. As operagdes compromissadas junto ao Banco
Itan, estdo lastreadas em Debéntures, com vencimentos em maio de 2016 € maio e dezembro de 2017.

6 Instrumentos financeiros

a. Gerenciamento de riscos

A Companhia esta exposta basicamente a riscos provenientes do uso de instrumentos financeiros, entre os
quais:

Risco de crédito

Refere-se a possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de instituigdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. A
politica da Companhia ¢ minimizar a exposi¢ao ao risco de crédito. A Administrago revisa e aprova todas as
decisdes sobre investimentos para garantir que eles sejam feitos somente em ativos de alta liquidez, emitidos
por institui¢des financeiras de primeira linha.

A exposicdo maxima ao risco de crédito esta demonstrada nas notas 4, 5 e 7.
Risco de mercado

E o risco de que alteracdes nos pregos de mercado como taxa de juros e cotagdes em bolsa de valores, afetem
a receita ou o valor de seus instrumentos financeiros. A politica da Companhia ¢ minimizar a sua exposi¢ao
ao risco de mercado, buscando diversificar a aplicagdo de seus recursos em termos de taxas pds-fixadas.
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Risco de moeda

Exceto pela participagdo em subsidiaria no exterior, cuja moeda funcional ¢ diferente da moeda funcional e
de reporte da Companhia, ndo possuimos exposicao significativa ao risco cambial.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de resultado

Método de avaliacao Exposicao a risco de valor
Dezembro/ 2015 e Dezembro/2014 de mercado?

Corrigido pela taxa de indexagdo —
Operacdes compromissadas DI Nao

Ponta ativa: A¢des TRPN3

Instrumentos financeiros derivativos Ponta passiva: CDI + 0,5%a.a.

Sim

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém contrato de troca de resultados de fluxos financeiros futuros (swap) junto ao Banco
Itat BBA S.A., tendo a Companhia posicao ativa na variagdo do prego das acdes ordinarias de sua emissao e
passiva na variagdo de 100% do CDI acrescido de uma taxa pré-fixada, com valor nocional de até R$ 21.226,
prazo de liquidagao de até 12 meses contados de cada negociagao. O resultado das operacdes sera liquidado
financeiramente no vencimento.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Companhia (por meio de sua subsididria) detinha em aberto as
operagdes destacadas abaixo:

Consolidado
Instrumento Data da Valor Valor Justo Valor Justo
Financeiro operacio Vencimento Nocional Ponta Ativa 31/12/15 31/12/14
SWAP 21/08/2014 21/08/2015 5.813 Agoes
SWAP 01/12/2015 30/11/2016 2.024 Agoes - -
SWAP 01/06/2015 27/05/2016 9.326 Agoes - -
SWAP 02/06/2015 27/05/2016 3.478 Agoes - -
SWAP 05/06/2015 27/05/2016 2.623 Agoes - -
SWAP 21/08/2015 19/08/2016 3.775 Agdes - -
Ponta Passiva
5.813 CDI + 0,5%a.a. - (1.601)
9.326 CDI + 0,5%a.a. (1.529) -
3.478 CDI + 0,5%a.a. (561) -
2.623 CDI + 0,5%a.a. (420) -
3.775 CDI + 0,5%a.a. (391) -
2.024 CDI + 0,5%a.a. (156) (445)
(3.057) (2.046)
Total Saldo a Liquidar (3.057) (2.046)

Os efeitos no resultado dos instrumentos financeiros derivativos estdo demonstrados na nota explicativa
n°14.

Analise de sensibilidade - Efeito na variaciao do valor justo

Conforme determinado pela Instrugdo CVM 475/08, a Companhia preparou 3 cenarios de analise de
sensibilidade, considerando a variacdo acumulada tanto do preco da agdo, quanto da variacao da taxa do
CDI. O cenario I considera o ajuste de marcacdo a mercado do swap na data base das demonstragdes
financeiras e os cenarios II e III consideram uma variacdo de 25% e 50%, respectivamente, na variavel de
risco considerada.
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Cenirio 1 Cenirio 11 Cenario 111
Risco Qtd. Cenario Contabil 1% -25% -50%
Queda preco TRPN3 Valor Nocional 220 2.024 2.024 2.024 2.024
Queda preco TRPN3 Valor Nocional 990 9.326 9.326 9.326 9.326
Queda preco TRPN3 Valor Nocional 370 3478 3.478 3478 3478
Queda preco TRPN3 Valor Nocional 279 2.623 2.623 2.623 2.623
Queda preco TRPN3 Valor Nocional 416 3.775 3.775 3.775 3.775
SWAP
Cotacao

Ajuste a valor justo Valor MTM 8,6 1.892 1.873 1.419 946
Ajuste a valor justo Valor MTM 8,6 8.514 8.429 6.386 4.257
Ajuste a valor justo Valor MTM 8,6 3.182 3.150 2.387 1.591
Ajuste a valor justo Valor MTM 8,6 2.399 2.375 1.800 1.200
Ajuste a valor justo Valor MTM 8,6 3.578 3.542 2.683 1.789

(196) (4.891) (9.783)

Outros ativos e passivos financeiros
Os valores justos dos demais ativos e passivos financeiros sdo iguais aos valores contabeis dos balancos

patrimoniais, tal como mensurados pelo valor justo ou pelo curto prazo de vencimento. Os Ativos e Passivos
Financeiros estdo demonstrados nas notas explicativasn® 5 e 6 c.

Recebiveis

As taxas de administracdo devidas pelos Fundos Tarpon sdo calculadas mensalmente e pagas no inicio do
periodo subsequente, conforme o respectivo regulamento.

As taxas de performance sdo calculadas semestralmente, anualmente ou bi-anualmente e pagas em 31 de
margo, 30 de junho, 30 de setembro ¢ em 31 de dezembro de cada ano, conforme o respectivo regulamento.

Consolidado
Dezembro Dezembro
2015 2014
Taxa de Administragdo (i) 739 1.255
739 1.255
6] Até a data de aprovacdo dessas demonstragoes contabeis, foram liquidados os recebiveis referentes

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.
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Abaixo seguem os quadros de movimentagao dos saldos da TISA NY:

TISA NY - em RS mil - Movimentac¢ao do Investimento

Saldo em 31 de dezembro de 2014 26.527
Equivaléncia Patrimonial 674
Aporte na controlada referente ao plano de opgdes 88
Varia¢dao Cambial 12.696
Saldo em 31 de dezembro de 2015 39.985
TISA NY - em RS mil - Acumulado
TISA NY - em USD mil TISA NY - em RS mil
PP PP Aporte na
Patriménio  Resultado Patriménio - L Valor
P P Resultado 31 Variagdo Participacio ca controlada . .
liquido — 31 de liquido em 31 . : Equivaléncia patrimonial
. . de dezembro Cambial no capital em . . referente
Inicio do  dezembro de dezembro de 2015 acumulada % patrimonial 20 plano de do
periodo de 2015 de 2014 ° plano investimento
opcoes
10.163 141 26.527 674 12.696 100% 674 88 39.985

Os investimentos nas controladas Tarpon All Equities (Cayman), Ltd. e TSOP Ltd. equivalem a R$101 em

31 de dezembro de 2015.

Tarpon Gestora de Recursos S.A. - em R$ mil - Movimenta¢io do Investimento

Saldo em 31 de dezembro de 2014

Dividendos recebidos pela controladora
Equivaléncia Patrimonial
Aporte na controlada referente ao plano de opgdes

Saldo em 31 de dezembro de 2015

Tarpon Gestora - em R$ mil - Acumulado

Patriménio
liquido — Resultado 31 Participacio no Equivaléncia
. de dezembro . o . .
Inicio do capital em % patrimonial
. de 2015
periodo
22.771 19.397 100% 19.397

Aporte na
controlada
referente ao
plano de opg¢des

3.076

32
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(17.045)
19.397
3.076

28.199

Valor
patrimonial do
investimento

Dividendos
recebidos

(17.045) 28.199
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Imobilizado

O imobilizado da Companhia é composto por:
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individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2015

Consolidado
Instalagoes
Maiquinas e Méveis e Equipamentos em iméveis
Instalagdes equipamentos Computadores utensilios de telefonia de terceiros Total
Saldo do imobilizado em
31 de dezembro de 2014 3 348 487 104 29 295 1.266
Adigdes 9 105 114
Depreciag@o e amortizagdo 2) (102) (210) 27) (14) (246) (600)
Variagao Cambial 65 97 19 4 12 197
Saldo do imobilizado em
31 de dezembro de 2015 1 321 480 96 19 61 977

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, apenas as subsidiarias possuiam ativos imobilizados registrados em
seus respectivos balangos.

Ativo Intangivel

Refere-se a aplicativo em desenvolvimento no montante de R$ 129, cujo a expectativa de vida util definida
sera de 5 anos, da qual sera utilizada para a realizacdo das amortiza¢des quanto o ativo estiver em operagao.

Patrimonio liquido
Capital social

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 27 de fevereiro de 2014, foi aprovada a emissao,
dentro do capital autorizado, de 379 mil a¢des da Companhia, no contexto do exercicio de op¢des de compra
de acdes pelos beneficiarios do Plano. Do prego total de subscricdo, no montante de R$ 1.486, o montante de
R$ 1.337 foi destinado a reserva de capital e R$ 149 foi destinado ao capital social da Companhia. Dessa
forma, o capital social passou de R$ 6.610 para R$ 6.759 dividido em 46.667 mil agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 25 de julho de 2014, foi aprovada a emissao de 430
mil agcdes da Companhia, no contexto do exercicio de opgdes de compra de agdes pelos beneficiarios do
Plano. Do prego total de subscri¢do, no montante de R$2.272, sendo que R$2.044 foi destinado a reserva de
capital e R$228 foi destinado ao capital social da Companhia.

Em 02 de dezembro de 2014, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o cancelamento da totalidade
das 542 mil ac¢des ordinarias de emissao da Companhia mantidas em tesouraria, adquiridas no ambito do
programa de recompra de ag¢des aprovado em 05 de dezembro de 2013. Dessa forma, o capital social passou
a ser divido em 46.554 mil agdes.
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Em 31 de dezembro de 2014, o capital social da Companhia era de R$6.988 (R$6.610 em 31 de dezembro de
2013), dividido em 46.554 mil (46.288 mil em 31 de dezembro de 2013) agdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal.

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 04 de marco de 2015, foi aprovada a emissao de 25
mil agdes da Companhia, no contexto do exercicio de opgdes de compra de agdes pelos beneficiarios do
Plano. Do preco total de subscri¢ao, no montante de R$88, sendo que R$80 foi destinado a reserva de capital
e RS 8 foi destinado ao capital social da Companhia.

Em 06 de maio de 2015, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o cancelamento da totalidade das 580
mil agdes ordinarias de emissdo da Companhia no valor de R$5.570, recompradas no 4mbito do programa de
recompra de acdes aprovado em 07 de abril de 2015. Dessa forma, o capital social passou a ser dividido em
45.999 mil agdes.

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 09 de novembro de 2015, foi aprovada a emissao de
41 mil a¢des da Companhia, no contexto do exercicio de op¢des de compra de agdes pelos beneficiarios do
Plano. Do preco total de subscri¢ao, no montante de R$ 192, sendo que RS 172 foi destinada a reserva de
capital e R$ 20 foi destinado ao capital social da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2015, o capital social da Companhia era de R$7.016 (R$6.988 em 31 de dezembro de
2014), dividido em 46.040 mil (46.554 mil em 31 de dezembro de 2014) agdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal.

Reserva legal

Constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei
n° 6.404/76, essa reserva, que nao podera exceder 20% do capital social, tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital. A reserva
legal podera deixar de ser constituida quando o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de
capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei n°® 6.404/76, exceder 30% do capital social. Em 31 de
dezembro de 2015, o saldo de reserva legal era de R$ 1.401 (R$1.396 em dezembro 2014).

Dividendos

O estatuto social da Companhia prevé a distribuicao de dividendos minimos obrigatorios de 25% sobre o
lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do estatuto.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 28 de fevereiro de 2014, foi aprovada a
distribuigdo de R$ 46.132 de dividendos que foram pagos no dia 13 de margo de 2014.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 12 de margo de 2015 foi aprovada a
distribuicdo de R$11.203 que foram pagos em 23 de margo de 2015, sendo R$10.268 a titulo de dividendos
complementares do exercicio de 2014 ¢ saldo de R$ 935 referente ao minimo obrigatdrio que se encontrava
provisionado no passivo em 31 de dezembro de 2014.

Em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 10 de agosto de 2015, foi aprovada a distribuicao
de dividendos antecipados no montante de R$2.833 o qual foi imputado como dividendos minimos
obrigatorios do exercicio de 2015.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia destinou para dividendos minimos obrigatorios o montante de

R$ 4.797, tendo sido pago antecipadamente, conforme Reunido do Conselho da Administragao 10 de agosto
de 2015, o valor de R$ 2.833 ¢ o saldo remanescente de R$ 1.964, destinado em 31 de dezembro de 2015.
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Reserva estatutaria

O estatuto social da Companhia prevé que até 10% do lucro liquido, ajustado nos termos do estatuto,
deduzido o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio, poderd ser destinado para reserva estatutaria,
denominada reserva de investimento, com a finalidade de resgate, recompra ou aquisicdo de agdes de
emissdo da Companhia, ou ao desenvolvimento das atividades da Companhia, limitado ao Capital Social da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2015 ¢ 31 de dezembro de 2014, o saldo estava zerado, pois foi utilizado
para a recompra das acdes conforme estabelecido no programa de recompra de agdes aprovado em 28 de
janeiro de 2013.

Reserva de capital
O saldo da conta de reserva de capital ¢ decorrente da emissdo de novas agdes, transferéncia do saldo das

opgoes exercidas da conta de “Plano de Opgao” e cancelamento de agdes mantidas em tesouraria, conforme
demonstrado abaixo:

Valores Transferidos do Total
Emissao (Cancelamento) de Capital Reserva de Plano de Opc¢éo para Reserva de

novas ac¢des (Qtde - mil) Social Capital Reserva de Capital Capital
Saldo em 31 de
dezembro de 2014 46.554 6.988 (2.038) 7.964 5.926
Emissao 66 27
Cancelamento das agoes
em tesouraria (580) . . (5.570) (5.570)
Exercicio de opgdes de
compra de agdes da ) R
Companhia, conforme
Plano de Opgoes 253 377 630
Saldo em 31 de
dezembro de 2015 46.040 7.015 (1.785) 2.771 986

Reserva de lucro

Ap0s as destinagdes a reserva legal, dividendos minimos obrigatorios e reserva de capital, o saldo
de lucros acumulados foi destinado a reserva de lucro, para deliberagdes futuras do Conselho de
Administragdo, conforme or¢camento de capital. O saldo destinado em 31 de dezembro de 2015 foi
RS 14.391.

Recompra de agoes
Em 07 de abril de 2015, a Companhia aprovou o programa de recompra de acdes de até 600.000 (seiscentas

mil) agdes, representativas de 3,2% do total de acdes em circulagdo. Vide a variacdo derivada do programa
de recompras nota 11a.
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Lucro por acao

Lucro por ac¢io basico
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O célculo do lucro por acdo foi feito com base no lucro da Companhia atribuido aos acionistas e na média

ponderada de agdes ordinarias, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado e individual

Dezembro de 2015

Lucro Liquido atribuivel aos acionistas 19.193

Meédia ponderada no numero de agoes ordindrias

Dezembro de 2014

13.770

Consolidado e individual

Dezembro de 2015
Acgoes ordinarias no inicio do exercicio 46.554
Acdes emitidas nos exercicios (nota 11 a) 66
Acdes canceladas nos exercicios (nota 11 a) (580)
Total de a¢des no fim dos exercicios 46. 040
Média ponderada do nimero de a¢des ordinarias da
. 46.202
Companhia
Lucro basico por acdo 0.42

Lucro diluido por acio

Dezembro de 2014

46.288
809

(542)

Para o calculo do lucro diluido por agdo, pressupomos o exercicio das opgdes de compra de agdes ja

Consolidado e individual

outorgadas:
Dezembro de 2015
Lucro atribuivel aos acionistas 19.193
Meédia ponderada do nimero de a¢des ordinarias da Companbhia. 46.202
Ajuste por opcao de compra de agdes (nota 16). 2.472
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias para o lucro
ST ~ 48. 674
diluido por acao
Lucro diluido por acéio - R$ 0,39

Dezembro de 2014

13.770
46.753
9.564

56.317
0,24
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Receita operacional liquida

Consolidado
dez/15 dez/14
Receita relacionada a taxa de administragao 76.922 75.404
Receita relacionada a taxa de performance - 29
Tributos sobre as receitas @ (1.671) (2.462)
75.251 72.971

(i) Saldo composto por impostos sobre receita bruta (ISS, PIS ¢ COFINS).

Os Fundos Tarpon seguem o conceito de ‘‘high water mark’’ (marca d’agua). Assim, somente ¢ cobrada taxa
de performance dos Fundos Tarpon se o valor da cota no momento da apuracdo superar o valor da cota no
momento da Gltima cobranga de performance, ou seja, ultima marca d’agua, ajustada pelo seu parametro de
rentabilidade.

Consequentemente, o valor das receitas relacionadas com taxas de performance podem sofrer variagdes
significativas de ano a ano de acordo com: (i) as flutua¢des no valor dos ativos liquidos das carteiras dos
Fundos Tarpon, (ii) o desempenho das carteiras comparado com as taxas minimas de rentabilidade (hurdle
rate) para cada fundo e (iii) a realizacdo dos investimentos iliquidos (uma vez que, taxas de performance
relacionadas a esses investimentos sdo cobradas somente quando da realizacao do investimento).

Resultado com ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado

Consolidado Individual
dez/15 dez/14 dez/15 dez/14
Operacdes Compromissadas 1.725 1.494 32 532
Resultado com inst. financeiros e derivativos (i) (5.378) (2.417) - -
(3.653) (923) 32 532

(i) Valores correspondem ao ajuste liquido da marcag@o a mercado no exercicio dos contratos de SWAP
efetuados pela Companbhia.
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Despesas administrativas

Consolidado Individual
dez/15 dez/14 dez/15 dez/14

Manutenc¢@o do escritorio 4.785 3.984 158 22
Servicos de terceiros 3.697 4.454 376 780
Despesas de representacao 1.312 1.315 145 3
Depreciagio e amortizagdo 600 527 - -
Despesas com sistema de informagao 1.737 519 24 -
Despesas com taxas ¢ demais contribui¢des 96 272 3 75
Outros gastos 1.116 751 - 16
Reversdo de outros gastos (a) (2.319) - - -

11.025 11.822 706 896

(a) Refere-se ao compartilhamento de despesas, junto aos Fundos geridos pela Tarpon Gestora de Recursos S.A. Tais
despesas foram incorridas pelas Companhia ao longo do exercicio, cujo o ressarcimento estava previsto no regulamento
dos respectivos fundos de investimentos.

Plano de opcoes de compra de acoes

Os acionistas da Companhia aprovaram um plano de op¢des de compra de agdoes da Companhia, em 16 de
fevereiro de 2009. Este Plano permite a outorga de 13.724 mil acdes, cujos termos, condigdes de aquisi¢ao,
prazo maximo das opgdes outorgadas e a forma de liquidacao estdo abaixo descritos.

O Plano tem por objetivo permitir que determinados administradores e empregados da Companhia, bem
como pessoas vinculadas a empresas de portfolio dos Fundos Tarpon ou que prestem servigos a Companhia,
mediante determinagdo do Conselho da Administragdo, adquiram agdes ordindrias da Companhia,
representando até 25% das agdes de emissdo da mesma. Cada opg¢do outorgada permite ao participante o
direito de subscrever uma agdo da Companbhia.

Do total das opgdes outorgadas no Plano, (a) até 70% podem ser outorgadas a partir da data de entrega em
vigor do Plano, (b) até 7,5% adicionais podem ser outorgadas a partir de 1° de julho de 2009, (¢) até 7,5%
adicionais podem ser outorgadas a partir de 1° de julho de 2010, (d) at¢ 7,5% adicionais podem ser
outorgadas a partir de 1° de julho de 2011, e (e) até 7,5% adicionais poderdo ser outorgadas a partir de 1° de
julho de 2012. As Opgdes nao outorgadas em qualquer data de outorga acima prevista poderdo ser
outorgadas nas datas de outorga subsequentes.

As opgoes outorgadas tornam-se exerciveis, conforme disposto a seguir:
e Primeira parcela das opgdes outorgadas em 10 de margo de 2009, exercivel na propor¢do de 20% em 10 de

marco de 2009, 20% em 1° de julho de 2009 e 20% em cada um dos 3 anuais aniversarios subsequentes a 1°
de julho de 2009;
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e Segunda parcela das opgoes outorgadas em 10 de margo de 2009, exercivel na proporgao de 20% em 1° de
julho de 2009 e 20% em cada um dos 4 aniversarios anuais subsequentes a 1° de julho de 2009; e

e Opgoes outorgadas a partir de 1° de julho de 2009, exerciveis na propor¢ao de 20% em cada dia 1° de julho
dos 5 exercicios sociais subsequentes a respectiva data de outorga, com exce¢do das devolvidas. A mesma
regra ¢ valida para as opcdes outorgadas a partir de 1° de julho de 2010, 1° de julho de 2011 e 1° de julho de
2012.

As opcoes outorgadas e ndo exercidas que se tornarem disponiveis para outorga em caso de desligamento do
respectivo titular poderdo ser outorgadas novamente em qualquer data até 1° de julho de 2017, sendo que tais
opgoes tornar-se-ao exerciveis na propor¢ao de 20% em cada um dos 5 exercicios sociais subsequentes a
respectiva data de outorga.

Caso os atuais acionistas controladores deixem de deter em conjunto pelo menos 30% do total das ag¢des a
qualquer momento, dentre outras hipoteses, todas as opgdes outorgadas sob o plano tornar-se-ao
imediatamente exerciveis.

Cada parcela das opgdes do plano expirard no quinto aniversario da respectiva data em que se tornar
exercivel.

O exercicio das opcdes objeto do plano esta sujeito ao preenchimento de determinados requisitos por parte
do beneficiario da opgao na respectiva data do exercicio da opgdo, o que inclui a exigéncia de manutencdo do
vinculo do beneficiario com a Companhia. Em caso de término voluntario do vinculo do beneficiario com a
Companhia, ou de término sem justa causa por parte da Companbhia, tal beneficiario podera exercer apenas
aquela parte das opgoes exerciveis de que for titular, no prazo de 30 dias de tal término, sendo que as opgoes
ndo exercidas ou ndo exerciveis estardo novamente disponiveis para outorga no ambito do plano de opgdes
de compra de agdes. Em caso de término do vinculo com a Companhia por parte da Companhia, por justa
causa, tal beneficidrio ndo tera direito de exercer quaisquer das op¢des que recebeu. Neste caso, todas as
opgoes nao exercidas ou ndo exerciveis estardo novamente disponiveis para outorga no ambito do plano de
opgoes de compra de agdes.

O preco de exercicio de cada outorga de opgdes equivale ao maior valor entre (i) R$5,60 por ac¢ao (ajustado
por dividendos distribuidos pela Companhia desde a data da aprovagao inicial do Plano até a data da outorga
da respectiva op¢ao) e (ii) 75% da cotacdo da acdo no pregdo anterior a data de outorga. O preco de exercicio
das opcdes serd reduzido por dividendos distribuidos pela Companhia até o limite do maior valor entre
R$2,53 por agdo ou 45% da cotagdo das a¢des na data anterior a outorga da respectiva opgao.

O preco de exercicio da opcdo devera ser pago integralmente pelo participante em dinheiro. Nenhum
participante poderd alienar as agdes adquiridas pelo prazo de 12 meses a contar da data de exercicio da

respectiva opgao.

Abaixo seguem as descri¢des de cada outorga (consolidado):
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Quanto aos saldos apropriados na conta de plano de opc¢do de agdes, tanto no patrimdnio liquido quanto no
resultado (consolidado), temos:

Consolidado e Individual

Dezembro de 2015 Dezembro de 2014
Em R$ mil
Plano de opgdo de acdes 3.164 5.356
Exercidas (118) (4.054)

A avaliag@o do Plano de Opgao de Compra de Ag¢des é elaborada utilizando o modelo de arvore binomial,
que foi aplicado na data de cada outorga considerando os parametros de mercado. As seguintes premissas
foram adotadas na data de cada outorga:

10 de 30 de 19 de 19 de 8 de 9 de 28 de 10 de
marc¢o de novembro de fevereiro de agosto de agosto agosto setembro  outubro
2009 (%) 2009 2010 2010 de 2011 de 2012 de 2012 de 2013
Volatilidade média
anual 70% 34% 28% 23% 20% 24% 20% 19%
Prego corrente da acdo 1,29 6,87 7,84 11,45 15,20 12,65 13,77 15,44
Preco de exercicio das
opg¢des objeto do plano
nos termos do programa 5,60 5,40 5,63 8,59 11,40 9,49 10,12 11,58
Taxa de juros livre de
risco 13,00% 8,75% 8,63% 10,75% 11,90% 10,15% 9,10% 11,78%
Dividendos esperados R$0,62 R$0,47 R$0,45 R$0,69 6% 6% 6% 6%

Nesta data, as acdes da Tarpon Investimentos S.A. ndo eram negociadas na BM&FBovespa.

Para a determinacao da volatilidade esperada foram utilizados entre outros parametros os indices Ibovespa e
o preco de negociagdes das acdes da Tarpon (TRPN3), durante os periodos os quais as op¢des foram
outorgadas.
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Demonstracao do calculo de imposto de renda e contribuiciao social

Reconcilia¢io da aliquota

Lucro Real Consolidado Individual
31 de 31 de
dezembro de 31 de dezembro 31 de dezembro dezembro de
Apuracio da base de calculo 2015 de 2014 de 2015 2014

Resultado antes do imposto de

renda e contribui¢do social (i) 27.067 26.512 19.193 13.770
Imposto de renda e

contribui¢do social as

aliquotas vigentes (9.203) (9.013) (6.526) (4.681)

(Lucro)Prejuizo auferido no

exterior - - (380) (2.347)
Provisdo indedutivel

Stockoption (1.076) (1.821) - -
Provisdo indedutivel

Gratificagdes (2.801) (1.184) - -
Diferenca de MTM

instrumentos financeiros

derivativos (1.830) - - -
Efeito tributag@o pelo lucro

presumido Tarpon Gestora 7.459 - - -
Outros (425) (724) (172) (154)
Total de imposto (7.874) (12.742) (7.078) (7.182)

Equivalencia patrimonial - - 6.824 5.071
Creditos Tributarios Exterior - - 254 2.111

Imposto de renda e
contribuicao social do
exercicio (7.874) (12.742) - -

A subsidiaria integral da Companhia, TISA NY, Inc., apurou lucro no exercicio findo em 31 de dezembro de
2015, tendo sido tomado crédito tributério a aliquota de 34% no individual da Companhia.

. Impostos a compensar

Os saldos dos impostos a compensar sao compostos pelos créditos tributarios compensaveis da Companhia e
das suas subsidiarias, conforme segue:
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Imposto de renda e contrib. social retidos
PIS/COFINS retidos

IRRF s/ aplicagdes financeiras

Crédito Tributario exterior

Antecipagdo IR e CS correntes

Outros

Tarpon Investimentos S.A.
Demonstragoes Financeiras
individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2015

Consolidado Individual
dez/15 dez/14 dez/15 dez/14

28 285 - -
32 37 22 22
1.160 1.435 1.150 1.126
254 2.111 254 2.111
6.089 12.565 - -
237 97 - -
7.801 16.530 1.426 3.259

Passivos Contingentes e Depdsitos Judiciais

a) Depéosito judicial

A Companhia provisiona mensalmente os valores devidos de ISS, os quais estdo sendo recolhidos via

depdsito judicial:

Provisdo ISS a Depésito
Acio pagar - R$ Judicial — R$
Interposi¢@o para ndo
recolhimento de ISS 1.916 1.916

b) Movimentacio dos Passivos Contingentes

A Tabela abaixo demonstra a movimentagdo dos passivos contingentes, cuja a perspectiva de perda ¢

definida como provavel:

Saldo Inicial 2014
Constituicao

Saldo Final 2015 (i)

887

1.029

1.916

(i) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, ndo houve ingresso de novos processos
judiciais com perspectiva de perda provavel.

Em junho de 2010, a Companhia efetuou a compensagdo de montantes de PIS/COFINS recolhidos a maior.
Tal compensagdo foi indeferida pela Receita Federal, sendo que a Companhia atualmente pleiteia sua
homologagdo. Segundo os assessores juridicos da Companhia, a avaliacdo de risco de perda para a

Companhia ¢ possivel.
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Tarpon Investimentos S.A.
Demonstragoes Financeiras
individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2015

Adicionalmente, a Companhia esta exposta a determinados passivos contingentes de natureza fiscal,
relacionados a autuacdes lavradas pela Receita Federal em abril de 2014, cujo prognostico de perda, com
base na opinido dos assessores juridicos da Companhia, ¢ considerado possivel:

e Plano de op¢des de compra de agdes: auto de infragcdo no montante de R$13.692 (R$ 15.162 atualizado até
dezembro de 2015), referente a contribui¢cdes previdenciarias supostamente incidentes sobre plano de opgoes
de compra de agdes da Companhia. A fiscalizagdo considerou que o plano teria natureza parcialmente
remuneratoria, ensejando a incidéncia de contribuigdes previdenciarias.

e Programa de participag@o nos lucros e resultados (PLR): autos de infragdo nos montantes de R$11.725 ¢
R$9.061 (R$12.982 e R$10.073 atualizados até dezembro de 2015), referentes a supostos débitos de
contribui¢des previdenciarias e IRPJ, respectivamente, relacionados ao pagamento de participacdo nos lucros
e resultados a determinados empregados da Companhia nos anos calendario de 2009 a 2011. Os autos
estipularam que alguns dos pagamentos efetuados no ambito do PPLR teriam natureza de verbas
remuneratorias e, portanto, ndo fariam jus a isencdo de contribuigdes previdenciarias e deveriam ter sido
adicionadas a base de apuragao do lucro real da Companhia.

A administragdo da Companhia esta contestando as referidas autuagdes. Como a avaliagdo de probabilidade
de perda ¢é considerada possivel, nenhuma provisao foi constituida pela Companbhia.

Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2015 e de 31 de dezembro de 2014, assim
como as operagoes que influenciaram os resultados dos mesmos exercicios, relativas a operagdes com partes
relacionadas, decorrem de operagdes da Companhia com profissionais-chave da Administracéo.

Consolidado e Individual

Ativo/(Passivo/ .
Patriménio liquido) Receita(Despesa)
31/12/2015  31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Dividendos pagos (vide nota 10c) (2.817) (2.488) - -
Dividendos obrigatorios (4.796) (935) - -
Dividendos adicionais propostos - (10.268) - -
Beneficios de curto prazo a Administragdo (*) - - (12.252) (16.586)
Plano de opgdo de acdes

para a Administragao (9. 269) (6.647) (1.471) (2.867)

O pessoal chave da Administragdo ndo faz jus a qualquer tipo de beneficios pos-emprego, outros beneficios de longo
prazo e beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

No individual ha um valor de R$ 9.400 que refere-se a um contrato de mutuo entre a Companhia e sua subsidiaria
Tarpon Gestora de Recursos S.A., sem incidéncia de juros e prazo de liquidagao de até 1 ano.

Outros ativos

Este grupo estd composto conforme segregacao demonstrada abaixo:
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Tarpon Investimentos S.A.
Demonstragoes Financeiras
individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2015

Consolidado Individual
dez/15 dez/14 dez/15 dez/14
Adiantamentos fornecedores/empregados 54 432 - 385
Valores a reembolsar - Fundos 5.474 2.613 199 154
Outros 443 112 41 13
5.971 3.157 240 552
Contas a pagar
Em 31 de dezembro de 2015 o contas a pagar € composto por:
Consolidado Individual
dez/15 dez/14 dez/15 dez/14
Empréstimos partes relacionadas (a) - - 9.400 3.400
Fornecedores e locagoes 763 299 11 -
Prestagdo de servigos 621 158 88 33
Outros 52 - 12 -
1.434 457 9.511 3.433
(a) videnota 19
Obrigacoes tributarias
Os saldos sdo compostos pelos tributos proprios e de terceiros a pagar:
Consolidado Individual
dez/15 dez/14 dez/15 dez/14
IR/CS a pagar 2.052 13.546 254 2.111
PIS/COFINS a pagar 27 100 - -
ISS/IOF a pagar 17 37 39 -
Impostos retidos terceiros. 128 126 58 109
Impostos no exterior 657 3.598 - -
2.881 17.407 351 2.220

Obrigacoes trabalhistas e despesas de pessoal

O saldo é composto por encargos sociais sobre salarios, provisdo de férias, décimo terceiro salario,
participagdo nos lucros e resultados e gratificacdo. Em 31 de dezembro de 2015 os montantes eram:
consolidado de R$ 1.912 (em 31 de dezembro de 2014 Consolidado de RS 1.693).
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Tarpon Investimentos S.A.
Demonstragoes Financeiras
individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2015

As despesas de pessoal em 31 de dezembro de 2015 e 2014 nos respectivos valores de R$ 29.831 ¢ R$
28.302, sao compostas por remuneragao, encargos sociais, participacao nos lucros e resultados e gratificacao.

2015-2664-NOTAS.DOC

Diretoria
Diretor-Presidente

Miguel Gomes Ferreira

Contador
EFFORTS Profissionais Contabeis

Arnaldo Moreira da Trindade
CRC 1SP183550
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E COMPLIANCE

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA E COMPLIANCE

REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL DA COMPANHIA FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

Conforme Regimento Interno do Comité de Auditoria e Compliance (“Comité”) da Tarpon

Investimentos S.A., sociedade anonima com sede na Rua Iguatemi, 151, 23° andar, Itaim

Bibi, Sdo Paulo-SP, CEP 01451-011, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 05.341.549/0001-63

(“Companhia”), e em observancia a Instru¢do CVM n. 308, de 14 de maio de 1999,

conforme alterada (“ICVM 308”), os membros do Comité vém apresentar seu Relatorio

Anual Resumido referente ao exercicio social da Companhia findo em 31 de dezembro de

2015.

Atividades do Comité:

O Comité realizou 4 (quatro) reunides durante o exercicio social de 2015, nas quais os

seguintes trabalhos foram desenvolvidos:

a)

b)

d)

Revisou e considerou adequado o plano de trabalho do auditor independente para

elaboracdo de auditoria externa independente;

Supervisionou as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar (i) a sua
independéncia; (ii) a qualidade dos servigcos prestados; e (iii) a adequagdo dos

servicos prestados as necessidades da Companhia;

Supervisionou as atividades da area de controles internos da Companhia, bem como
discutiu com a administracao e os auditores independentes da Companhia a respeito

da efetividade e adequagao dos controles internos da Companhia;

Revisou e considerou adequado o processo de monitoramento de riscos reportados

pela area de controles internos da Companbhia;

Supervisionou as atividades da area de elaboragdo das demonstragdes financeiras
da Companhia, bem como revisou as analises e premissas utilizadas pela
administracdo e corroboradas pelos auditores independentes da Companhia para a

elaboracao de suas demonstragdes financeiras trimestrais ¢ anual;



f) Avaliou e monitorou, juntamente com a administracio e os auditores
independentes, a adequagdo das transagdes com partes relacionadas realizadas pela

Companbhia e suas respectivas divulgacdes;

g) Criou rotinas de verificagdo de eventuais riscos sofridos pela Companhia, em
especial riscos envolvendo processos judiciais e procedimentos administrativos em

geral; e

h) Elaborou cronograma de reunides para o exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2015.

O Comité reuniu-se com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes e tomou
conhecimento do parecer sobre as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, dando-se por satisfeito com as informagdes e esclarecimentos prestados
e recomendando sua aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Reuniu-se
também, com estes mesmos Auditores, para discussdao das demonstracdes financeiras
trimestrais (ITRs) da Companhia, recomendando sua aprovacdo pelo Conselho de

Administragdo da Companbhia.

Durante o curso dos trabalhos, ndo houve situacdo de divergéncia significativa entre a
administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité em relagdo a tais

demonstragdes financeiras.

Conclusao

Com base nos trabalhos desenvolvidos, este Comité recomenda a aprovagao pelo Conselho
de Administracdo das demonstragdes financeiras auditadas da Tarpon Investimentos S.A.,

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Sdo Paulo, 4 de fevereiro de 2016.

Walter 16rio — Coordenador
Horacio Lafer Piva — Membro

Fébio Hering - Membro



TARPON

INVESTIMENTOS

DECLARAGAO REFERENTE AO PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTE

Em atendimento ao inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n2 480, de 07 de dezembro de 2009, os
Diretores da Tarpon Investimentos S.A. (“Companhia”) declaram que reviram, discutiram e concordam
com as opiniGes expressas no parecer da DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes,
datado de 04 de fevereiro de 2016, relativamente as demonstracbes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015.



TARPON

INVESTIMENTOS

DECLARACAO DE REVISAO DAS DEMONTRACOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM n2 480, de 07 de dezembro de
2009, os Diretores da Tarpon Investimentos S.A. (“Companhia”) declaram que reviram,
discutiram e concordam com as demonstrag¢bes financeiras da Companhia referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015.



